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1. Einleitung

1.1. Vorbemerkungen zum Studien-Projektarbeits-Bericht

Der hier vorliegende Projekt-Abschlussbericht stellt die Planung, Entwicklung und Ergebnisse des Projekts
,,Vereinsaufbau flir den unabhingigen Entwicklungshilfeverein Kaule e¢.V. — Gesellschaft flr sozial nach-
haltige Agrar-Projekte in KoIn“ dar, das ich in diesem Jahr durchgeftihrt habe. Er zeigt damit ein Beispiel fur
ein Evolutiondres Projektmanagement, wie Hans-Dieter Litke die Grundsatzmethodik nennt (Litke 2004).
Litke sieht die Methode und Weiterentwicklung der ,.klassischen‘ Projektmanagementtechniken als geeignet
und an-gemessen an, und daher notwendig und somit empfehlenswert fir jedes Projekt-management, oder
zumindest doch als mégliche Strategie fiir jedes Projekt (vgl. Litke 2004, S. 7 und 258ff)." Litke, selbst einer
der bekanntesten Fachleute auf dem Gebiet hierzulande?, kritisiert die hohen Erwartungen an die Methoden
des Projektmanagements und nennt erniichternde Zahlen zu ihrer durch-schnittlichen Erfolgsbilanz in der
freien Wirtschaft, und hier im Besonderen aus Beispiel der modernen Informationstechnologiebranche
(Litke 2004, S. 257).2 In diesem Sinne werden auch zu dem Beispiel in dieser Arbeit im Folgenden die
landlaufig hohen Erwartungen an Projektmanagement allgemein sowie die Grenzen von deren
Maglichkeiten kritisch mit reflektiert. Der evolutiondre Projektmanagementansatz und ein solches
Verstandnis erschienen mir jedenfalls besonders angebracht und notwendig bei einem ersten Projekt der
GroBRenordnung fiir mich selbst als Projektleiter in voller, im Wesentlichen alleinigen Verantwortung, sowie
fur ein Projekt, bei dem sich alle daran aktiv mit Beteiligten zuvor bzw. zu seinem Beginn kaum kannten,
sich allein Uber das gemeinsame Interesse an dem Projektinhalt, den Vereins-aufgaben, zusammenfanden,
und hinsichtlich ihrer Personlichkeiten und Ressourcen flireinander wie fir das Projektmanagement mehr
oder weniger unbekannte Variablen darstellten. Ein Projekt unter diesen Voraussetzungen erschien mir, in
diesem Sinne, eine sehr besondere-, aber darum auch soziologisch eine besonders reizvolle Herausforderung
zu sein. Der Projektprozess und der aufzubauende Verein waren, durchaus selbst-bewusst flr die beteiligten
Personen, lernende Systeme. Der Verein ist es bis heute.

Ungeachtet des Vorgenannten, namlich eines personlichen Interesses an einer Reflexion und einem
Diskussionsbeitrag auf der Metaebene, galt flr das Projekt von der ersten Planung an der Selbstanspruch,

den Kiriterien des professionellen gangigen Projektmanagements, in seinen bekannten Grundsétzen, seiner

L vgl. bei Neubauer in hnlicher Weise dessen Konzept von einer aktiven Organisationsentwicklung (hinsichtlich
einer erstrebenswerten Organisationskultur, so zusammengefasst in Neubauer 2003, S. 139-145).

2 Zum Thema Projektmanagement, allgemein wie auch zu spezielleren Fragen und Themenbereichen, gibt es
mittlerweile auch in Deutschland produziert und vertrieben eine sehr umfangreiche Zahl an (Management-)
Literatur (vgl. hierzu etwa das umfangreiche Literaturverzeichnis bei Litke (Litke 2004, S. 350-358)).

% Vgl. auch Litke 2004, S. 259 sowie, noch spezieller passend zu der konkret hier selbst gestellten Projektaufgabe
dieser Arbeit, Bauer: ,,Auch wenn Begriffe wie Management und Steuerung suggerieren, dass es gelingen miisste,
Netzwerke planvoll und zielorientiert aufbauen und gestalten zu kdnnen, ist es bis heute eine weit gehend
ungeklérte Frage, ob und wie Vernetzung tatsdchlich gefordert, gemanaged oder gar gesteuert werden kann. (...)
Empirische Befunde zeigen jedoch, dass ein allzu groBer Optimismus hinsichtlich der Steuerbarkeit von
Vernetzungsprozessen nicht angezeigt ist.“ (Bauer u. Otto 2005, S. 13), sowie noch ausfiihrlicher hierzu den
Aufsatz Die Storungsanfélligkeit organisierter Netzwerke und die Frage nach Netzwerkmanagement und
Netzwerksteuerung von Tilly Miller im selben Sammelband (Bauer u. Otto 2005, S. 105 — 125)).
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Methodik und den einzelnen Arbeitsschritten, gerecht zu werden. Dies galt nicht zuletzt daher, da es von
Anfang an von mir in den Kontext der vor-gegebenen Studienanforderung als Projektarbeit im Studiengang

Sozialmanagement gestellt wurde.

Aus diesen Vorbedingungen ergab sich die leitende Fragestellung flr das Projekt, die in dem Bericht

beantwortet werden soll:

(Wie) Lassen sich — von mir und mit einer vorher unbekannten Gruppe — die Methoden des
Projektmanagements auf das gewahlte Thema eines Vereinsaufbaus erfolgreich anwenden und

meistern?

Ziel der Arbeit ist insbesondere die kritische Beurteilung, ob und inwieweit die zu Beginn des Hauptteils
definierten Projektziele (vgl. Kapitel 2.5.) — und die Erwartungen an die eigene Flhrungsrolle (vgl. Kapitel
2.4.) — aus der kritischen Riickschau heraus erreicht wurden, welche konkreten Methoden angewandt
wurden, sowie daruber, wie erfolgreich diese im einzelnen gewesen sind, mit jeweiligen kausalen

Begrundungen in ihrer fachlichen Reflexion.

Nach einer knappen Einleitung uber die Geschichte und den Stand ehrenamtlicher Arbeit in Deutschland
sowie zum Hintergrund der konkreten Vereinsidee fir den Kaule e.V. und das Projekt, zu dessen
Einordnung und Abgrenzung in den weiteren Zusammenhéangen, wird der historische Ablauf von der
Erstkonzeption Uber die Planung und Strukturierung, die Aufgabenverteilung und Fihrung bis zur
Ergebnisreflexion und einem kurzen Ausblick auf die weitere, mit dem Projektabschluss grundgelegte
Vereinsarbeit im Ergebnis kritisch dargestellt und, im theoretischen Dialog mit relevanter Fachliteratur,

kommentiert.

Die Vereinsmitglieder des Kaule e.V. haben beschlossen, zur Vermittlung einer moglichst breiten Trans-
parenz der eigenen Arbeit, nicht zuletzt fiir die Ansprache potentieller Spender und Unterstltzer, sich
personlich flr die und in Verbindung mit der Vereinsarbeit vorzustellen, was etwa auf der eigenen Internet-
seite geschieht. Bezogen auf die Mitarbeiterbefragung sowie alle erstellten Planungslisten und -Dokumente,
soweit sie personliche Informationen enthalten, wurde allerdings zugesichert, dass alle darin enthaltenen
personenbezogenen Daten ausschliel3lich zum angegebenen Zweck des internen Vereinsaufbaus verwendet
werden. Eben dieser Vereinsaufbau ist das Thema dieser Arbeit. Zugunsten einer flussigeren Lesbarkeit und
einer zum Teil starker selbst erklarenden Plakativitdt, wurde am Ende auf eine, zundchst vom Autor
angedachte, durchgehende Anonymisierung der Namen und relevanter Zusatzbezeichnungen in den ein- und
angefiigten Dokumenten verzichtet. Ich bitte daher darum, alle personenbezogenen Daten in dieser Arbeit

entsprechend ganz besonders vertraulich zu behandeln.



1.2. Ehrenamtliche (Vereins-)Arbeit in Deutschland

In seiner primédren Form der Freundschafts-, Familien- oder Nachbarschaftshilfe gibt es freiwilliges
Engagement, als nicht vorrangig eigennutziges, sondern vorwiegend fremdgerichtetes und unentgeltliches
Handeln, selbstverstéandlich bzw. nattrlich in wohl jeder Kultur tberall auf der Welt und seit Menschen-
gedenken (vgl. Bauer u. Otto 2005, S. 15). Systematisiert und institutionalisiert wurde das Ehrenamt in
Deutschland, wie auch andernorts in Europa, aber erst mit der Entwicklung der religits oder humanistisch
und klassenrechtlich motivierten Wohlfahrtsverbénde und sozialen Systemen in den N&ten der wirtschaft-
lichen Krisen ab der Mitte des 19. Jahrhunderts®, anders als besonders in den USA — aus einem grund-
verschieden anderen traditionellen gesellschaftlichen Selbstverstandnis heraus (vgl. Opielka 2006, S. 432).
Diese Erbschaften der Tradition wirken bis heute fort, bis in die Behandlung und Akzeptanz bzw.
Anerkennung der Thematik in den Gesellschaften. Allméhlich entwickelt sich hierzulande, als Reaktion auf
eine neue Krise und unter dem starken Eindruck des Mangels an finanziellen und personellen Ressourcen,
eine neue gesellschaftliche Nachfrage und Werbung flir ein neues ,Biirgerschaftliches Engagement®,
insbesondere von Seiten der kommunalen Kostentrédger und zwar wieder aus neuen wirtschaftlichen Noéten
heraus, im Zusammenhang mit in der jungeren Vergangenheit zuletzt noch wider stérker geschwundener
Akzeptanz und personeller Teilnahme in gleich allen Feldern gemeinniitzig ehrenamtlichen Engagements,
nach der langen gesellschaftlichen Vernachlassigung (vgl. Opielka 2006, S. 429 sowie Birnkraut 2004, S.
15).

Die unterschiedlichen Traditionen und danach Relevanzen der Blrgerbeteiligung zeigen sich bis heute etwa
bei der Literaturrecherche. Umfangreiche Literatur zum Thema Ehrenamtliche Arbeit, bis hin zu Fragen
professionellen Managements speziell auf diesem Gebiet, gibt es nur in und aus den USA (vgl. die hier
verwendete Auswahl im Literaturverzeichnis). Ein entsprechendes Angebot in deutscher Sprache, aus und
fur Deutschland, entwickelt sich erst sehr allmahlich, aus einzelnen Modellprojekten zur wiederum
Begleitung von ehrenamtlicher Arbeit, zumeist zur Einrichtung von Ehrenamtlichen-Programmen in
beruflich gefiihrten Einrichtungen zur ergdnzenden Unterstiitzung der dort in der Regel bezahlt angestellten
professionellen Beschéftigten in speziellen Hilfe- und Betatigungsfeldern.® Aus ihnen lassen sich gleichwohl
ebenfalls, auszugsweise zumindest, Erkenntnisse zu allgemeinen oder gemein-samen Fragen, Themen und
Aufgaben auch fir die ehrenamtliche Arbeit in anderen Gebieten sowie in rein ehrenamtlichen

Organisationen, wozu der hier behandelte Verein zahlt, verwenden oder ableiten.

1.3. Die Intention fiir das Projekt einer Vereinsgriindung in Kéln — Bezug zum VereinszielProjekt

Das Initial fur die Intention und Initiative zu dem Projekt einer Vereinsgriindung in Kéln war ein ganz

konkretes, zuvor begonnenes Entwicklungshilfeprojekt im Agrarbereich der Biologin Alina Schick in einem

* wie wir es in Modul 3 Kurs 7 : Kulturen des Helfens und weltanschauliche Grundlagen Sozialer Arbeit im ersten
Studiensemester bei Professor Hauschildt referiert haben.
®Vgl. das hier an manchen Stellen hilfreich verwandte Werk von Birnkraut 2004.



kleinen Bergdorf in Nepal, das sich zum Zeitpunkt der Voruberlegungen fur den Verein im Status der
eigenen Planungen und Vorbereitungsarbeiten befand. Ich lernte Frau Schick, und uber sie das Projekt
kennen, als sie zwischenzeitlich im selben Betrieb wie ich arbeitete. Die gemeinsame Grundidee war die,
uber einen eigenen Verein das Projekt autark zu organisieren und tragen zu wollen, und dazu dann fr das
Projekt in Nepal, vorrangig in Deutschland, Spenden zu sammeln, um seine Umsetzung fur die betreffenden
Landwirte vor Ort zu férdern und abzusichern. Dieses Agrarprojekt war somit das Vor- oder Ursprungs-
projekt fir die Vereinsidee und ist nun, seit Griindung des Vereins, zugleich sein Modell- und Pilotprojekt.
Fir eine bessere Verstandlichkeit und um Verwechslungen zu vermeiden, wird im Folgenden von diesem
anderen, eigenstandigen Projekt zur Unterscheidung von dem hier behandelten Projekt des Vereinsaufbaus
einheitlich vom Vereins-Zielprojekt die Rede sein. Der Verein entwickelte sich umgekehrt von also
anfanglich gleichsam einem Teilprojekt des Agrar-Projekts von Frau Schick, so wie bewusst intendiert nun
zu dessen offiziellen wie praktischen Auftraggeber und Tréger. Dies ist nur zur Erklarung der historischen

Evolution der Projektidee hier erwahnt.

Inhaltlich wird auf das Vereins-Zielprojekt im weiteren Verlauf der Arbeit nicht viel weiter eingegangen
werden.® Es dient hier vielmehr als Mittel zum Zweck, das in diesem Werk weitestgehend abstrahiert
bleiben kann. So unangemessen — und in der Tat fur meine Person unzutreffend — unbeteiligt das klingen
mag, so hat sich in der Praxis gezeigt, und das kann hier bereits als ein erstes Ergebnis vorab festgehalten
werden, dass das konkrete Thema oder das Betétigungsfeld fur die hier behandelte Aufgabe eines fachlichen
Managements — hier konkret zum Vereinsaufbau und seiner (Mit-) Fihrung — letztlich und prinzipiell
beinahe vollig unerheblich ist. Bezogen auf die hier relevanten Themen und Ergebnisse zur Organisations-
entwicklung konnte es sich tatsachlich vollig gleich auch um einen Sportverein, einen religiésen oder
kulturellen Férderverein, eine organisierte Musikgruppe oder auch irgendeine andere Freiwilligengruppe’
gehandelt haben. Das Zielprojekt soll mit dieser Bemerkung keineswegs abgewertet werden. Sonst hétte ich
mich kaum in dem Mafe selbst fur dieses interessiert und motiviert, und im Verlauf des Projekts noch einige
andere Menschen mit. Fir die Frage des Netzwerkaufbaus zum Beispiel ist alleine die Frage, ob oder dass
sich die eigene Organisation an bestehenden Netzwerken beteiligt auf unserer Themenebene von Interesse,

nicht aber an welchen.

Zwei relativierende Anmerkungen mussen zu der Aussage gemacht werden: Zum einen wesentlich flr die
Personalauswahl dazu, wer wie fur eine etwaige Mitarbeit gesucht, interessiert und motiviert werden sollte,
spielten inhaltliche Aspekte der Ausrichtung der Vereinsarbeit zumindest fir bestimmte Bereiche und
Aufgaben eine Rolle, wie aus dem Projektstrukturplan — und dessen Fortentwicklung zum heutigen
Organigramm des Vereins — herausgelesen werden kann. Wo es um das Transportieren der Inhalte geht, also
in der Formulierung der Texte fir Flyer, Homepage, auch Anschreiben sowie bei den personlichen

Ansprachen von Zielgruppen und Personen fiir den Verein als potentielle Spender oder Kooperationspartner,

® Dies wird an anderen, eigenen Stellen noch ausreichend getan werden.
" Vgl. hierzu auch die Liste beispielhafter rein ehrenamtlicher Gruppen in der Einleitung bei Scheier (Scheier
2000, S. 1).
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ist Wissen selbstversténdlich hilfreich. Diese Aufgabe lasst sich aber von Einzelnen ausfiillen bzw. an sie
delegieren. Hinderlich wére es demnach gewesen, wenn sich niemand im Verein mit dem Land und den
Materien professionell ausgekannt hatte. So aber und fiir die meisten Beteiligten und Gelegenheiten reicht
ein vereinfachtes Wissen uber die wesentlichen Eckdaten, Methoden und Ziele. Vielleicht fuhrte dies im
Gegenteil sogar noch schneller und letztlich fur die Auenwerbung — und zugleich auch wieder fiir die
innere Indentitatsbildung — zu immer pragnanteren und einheitlicheren Formulierung fiir diese wesentlichen
Punkte der inhaltlichen (Ziel-)Projektarbeit. Meine Aufgabe des Vereinsaufbaus stellt von Anfang an ein

eigenstandiges Projekt dar.

Zum anderen waren, und sind noch, die besonderen politischen Entwicklungen in Nepal in der Zeit unseres
eigenen Vereinsaufbaus interessant. Der Aufbau eines neuen Parlamentarismus und einer Demokratisierung
der Strukturen im Land ermdglicht besondere und neue Chancen und Verantwortungen fiir die Rolle der
dortigen Zivilgesellschaft. Diese wollen wir nicht nur unmittelbar in der weiteren Entwicklung unseres
Entwicklungsprojekts im Land besonders berlcksichtigen, gemaR unseren in der Satzung festgelegten
Werten der Hilfe zur Selbsthilfe fiir eine FOrderung von mehr Teilhabe und Selbst- wie Mitbestimmung,
sondern wir koénnen, in Kkritischer Selbstreflexion der eigenen kommunitaristischen Organisations-
entwicklungen (vgl. Opielka 2006, S. 422-428; Neubauer 2003, S. 66-68), ebenfalls gemal einer unserer
Satzungssétze, wechselseitig von und mit den nepalischen Partnern und Freunden auch in dem Punkt und

auch fir uns selber lernen.

Zudem bestimmte das Zielprojekt durchaus, als konkretes Modell, die Vorbereitungen, Plane und
Entscheidungen gerade in der Zeit der Vereinsgriindung und damit ersten Zeit des Vereinsaufbaus nicht nur
materiell inhaltlich-, sondern dariiber hinaus den Verein auch in seiner Werteausrichtung entscheidend mit.
Manifestiert hat sich dies beispielhaft und im Besonderen in dem Nachhaltigkeitsanspruch — sozial,
6kologisch und dkonomisch — der gesamten Vereinsarbeit, der sich, daher, sowohl im Vereinsnamen wie in
der Satzung an prominenter Stelle und verbindlich wiederfindet, sowie in den jeweiligen internen,

gemeinschaftlichen Entwicklungsprozessen dahin (vgl. Kap. 4.2).8

2. Projektdefinition

8 Zu dem Thema, das hier aus Platzgriinden nur angerissen werden kann, dadurch aber die Hintergriinde um die
Vereinsentwicklung in ihrer ganzen Komplexitdt auch leider nur unzureichend, vgl. weiterfiihrend die
angegebenen Werke von Jager 2007 und Mitchell 2008, die jeweils in neuen interdisziplindren wissenschaftlichen
Verlagsreihen erschienen sind, die sich insgesamt dem Thema nachhaltiger Entwicklungen in der globalen Welt
widmen. Eine gute und aktuelle Zusammenfassung zum Stand der historischen politischen wie kulturellen
Entwicklungen im Zielland unseres Modellprojekts, Nepal, bietet das 2008 liberarbeitet neu erschienene Buch von
Wolf Donner (Donner 2008), weiterfihrende Artikel mit aktuellen Informationen und Diskussionen sowie noch
weiterflihrenden Literaturhinweisen zu einem sehr umfassenden Themenspektrum die halbjéhrlich erscheinende
Zeitschrift ,,Nepal Information. Zeitschrift der Deutsch-Nepalischen Gesellschaft e.V.“ in Koln (ndhere
Informationen unter URL.: http://www.deutsch-nepal.de).

8


http://www.deutsch-nepal.de/

In dem Eingangsseminar zur Erstellung der Projektarbeit hatte ich Gelegenheit, den Stand der Vor-
tberlegungen zu meinem Projekt in einer Arbeitsgruppe-, und das Ergebnis danach in der Gesamtgruppe des
Seminars vorzustellen, als Arbeitsbeispiel fir einen Teilbereich des PM. Zu diesem Zeitpunkt war die
Projektplanung verstandlicherweise noch nicht hinreichend ausgereift. Ich schaffte es auch nicht spontan,
den anderen klar das Projekt, insbesondere nicht, den Unterschied und die Grenzen zwischen dem Vereins-
zielprojekt und diesem deutlich und ausreichend verstandlich zu erklaren. Daher lieR ich mich selbst noch
mehr, ndmlich bzgl. meines Grundkonzepts, von den Riickmeldungen verwirren und einreden, der Kren des
Projekts sei letztlich der Fundraisingplan, also sei dies das eigentliche Projekt. Verlockend schien, dass in
einem entsprechenden Projekt die Zieldaten sehr klar zu bestimmen waren. Die anschlieRende Um-

formulierung im Projektsteckbrief zur Anmeldung des Projekts lautete daher zwischenzeitlich®:

Thema: Planung und Umsetzung eines Fundraisingkonzepts fir den Entwicklungshilfe-Verein ,,Kaule e.V. —
Gesellschaft fiir sozial nachhaltige Agrar Projekte™, KSln

Kurzdarstellung:

Entwicklung und Umsetzung eines Fundraisingplans fur den Verein Kaule e.V. — Gesellschaft fur sozial
nachhaltige Agrarprojekte,

konkret als finanziellen Basisgrundstock fir das erste unterstiitzte Vereinsprojekt (ein Agrar-
Entwicklungshilfeprojekt in Kaule, Nepal).

Meine eigene Intention war aber eine andere, wie im Folgenden noch néher erldutert wird. In der
Studentischen Begleitgruppe unter der Leitung von Professor Opielka fand ich in der Auftaktsitzung, im
Diskurs mit dem betreuenden Professor, wieder zur Klarheit meines urspringlichen und wichtigeren
Konzepts zurlick, und aus der Diskussion sowie der wiederum zwischenzeitlichen eigenen Weiter-

entwicklungen und Konkretisierungen, auch zu neuen, zu exakteren und verstandlicheren Formulierung.

Strenggenommen gab es durch das geschilderte Eingehen und schnelle Nachgeben auf die Verun-
sicherungen von aufRen in dem wichtigen Punkt des konkreten Projektnamens und damit des Hauptziels,
bzw. der Projektziele und ihrer Zielhierarchie und -Ausrichtung (vgl. Litke 2004, S. 349) schon in dieser
Anfangsphase der Planung und Vorbereitung des Projekts also, aus fraglos gezeigter fehlender Souveranitat
meiner Person als Projektleiter an dieser Stelle, ein erstes, zeitlich etwas waghalsiges, Change-Managements
als virulentem Moment eines evolutiondren Projektmanagements, das hier also quasi bereits pranatal mit
angelegt zu sein schien. Dies war jedenfalls eine Lehre fiir den Projektleiter, fir die weitere restliche Zeit der
Projektarbeit das Konzept konsequent, natlirlich mit den ebenfalls konsequenten Modifikationen zu den

gegebenen Zeiten und Stellen, umzusetzen.

2.1. Bedarfsbestimmung

® aus dem Projektanmeldebogen zum Modul 11 vom 23.06.2008.



Die ersten Interessenten als potentielle Vereinsmitglieder oder zunéchst Unterstutzer, die sich zunachst
ausschlieBlich aus dem direkten Bekanntenkreis der Ideentrégerin Frau Schick, Projektleiterin des Vereins-
zielprojekts, und dann aus dem weiteren Bekanntenkreis der Interessenten selbst zusammenfanden, waren
zun&chst durchweg von der Sinnhaftigkeit, der Notwendigkeit, nicht zuletzt im Sinne der Gemeinnitzigkeit,
und von den Erfolgsaussichten des Zielprojekts tberzeugt. Das gemeinsame Interesse war, mithelfen zu
wollen, dieses (Modell-)Projekt — darum — zu ermdglichen, es zu sichern und zum Erfolg zu filhren. Die
Beteiligten sind durchweg selbst nicht in besonderem Male betucht, sonst wdre die Griindung eines
(formalen oder informellen) reinen Forderkreises oder einer Stiftung wohl die geeignete Konsequenz
gewesen. Sie waren auch alle beruflich und persénlich anderweitig so weit eingebunden, dass sie nicht tber
die Freiheiten verfugten, das Zielprojekt vor Ort in Nepal selbst dauerhaft personell mit zu unterstiitzen. Die
Umsetzung des Zielprojekts verursacht aber natirlich Kosten und bedarf daher — u.a. und im Wesentlichen
— finanzieller Unterstlitzung. Um hierzulande und von hier aus Gelder in Form von Spenden akquirieren-
und anderweitige Unterstiitzung offiziell organisieren zu kénnen, bedarf es eines — als selbst gemeinnlitzig
anerkannten — Vereins. Um das Projekt unabhangig in der (vor-) geplanten Weise zu ermdglichen, wurde
gemeinsam beschlossen, einen eigenen Verein neu zu griinden. E Die Gesellschaftsform eines eingetragenen
Vereins schien fr die Ziele und Zwecke und fir die GroRe des VVorhabens die geeignete Wahl zu sein. Eine
alternative Maglichkeit ware gewesen, das Zielprojekt bei (einer der) bereits bestehenden, ggf. groBRen

Entwicklungshilfeorganisationen vorzustellen und anzubieten, es ggf. als Projekt einer dieser umzusetzen.

2.2. Projektname

Aus dem vorgenannten erklart sich der Hintergrund des Projekts. Mit der gemeinsam getroffenen
Entscheidung und anschlieBenden formalen Vereinsgrindung mit der vor-geschriebenen Grindungs-
versammlung aber ist nurmehr der offizielle Grundstein gelegt. Der Verein ist danach, gemaf der offiziellen
behordlichen Bezeichnung, zunéchst nur erst ein ,,Verein in Griindung®. Daraus ergaben sich die ndchsten
logischen Aufgaben fir den Verein — und damit auch der Name des Projektes, zu seiner genauen
Bestimmung. Das Projekt ist dem-nach der ,,Vereinsaufbau fiir den unabhéngigen Entwicklungshilfeverein

Kaule e.V. — Gesellschaft fur sozial nachhaltige Agrar-Projekte™ in Koln.

2.3. Unterschied und Abhéangigkeit von Vereinsaufbau und Vereinsgriindung

Die Vereinsgriindung begriindet, nach einem behdrdlich vorgegebenen Verfahren, die formale, juristische
Existenz eines Vereins. Die Griindung eines Vereins als e.V. ist in Deutschland ein rechtlich klar geregelter
und vorgegebener Prozess. Zwar schafft sie in jedem Fall etwas Neues und ist damit, ebenfalls in jedem Fall,
stets ein einmaliger Akt. Durch die rechtlichen Vorgaben fehlt ihr aber das besondere Innovative, das als
wesentliches drittes Merkmal zu einem Projekt gehdrte (vgl. Litke 2004, S. 19). Und leider ist sie zeitlich
nicht klar bestimmt und begrenzt, was den Zeitplan fiir die tbrigen Anteile dieses Projekts gehoérig durch-

einander brachte.
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Der Vereinsaufbau bezeichnet den komplexen Prozess des Aufbaus der inneren und duf3eren personalen
Strukturen des Vereins und damit der Schaffung der Grundlagen, personaler, fachlicher und
organisatorischer Ressourcen (vgl. die Definitionen zu ganzheitlich-situativer Projektarbeit und PM bei Litke
2004, S. 339 u. 344), fir die inhaltliche Vereinsarbeit. Die Vereinsgriindung steht chronologisch immer am
Beginn des Vereinsaufbaus, eben weil sie die formalen Voraussetzungen schafft. In der Konzeption planen
der oder die Verantwortliche(n) aber bereits vorab — oder spatestens parallel — verniinftigerweise moglichst
weit dartiber hinaus, weil mit der Idee und dem Entschluss zu einer Vereinsgriindung immer bereits weitere

Ziele beabsichtigt und verfolgt werden.

2.4. Projektleitung

Als Trager der ldee und Initiator ihrer Umsetzung, habe ich mich zugleich fir die eigenverantwortliche
Ubernahme der Projektleitung und damit des Vereins-(Aufbau-) Managements entschieden (vgl. nochmals
die Definition zu PM bei Litke 2004, S. 344). Dies kann zugleich als obligatorische Entscheidung fir die
Umsetzung der ab diesem Zeitpunkt entwickelten eigenen Strategie fir das Projekt gesehen werden (vgl.
Kapitel 3.1.) und bestimmte meine eigene Rolle im Gesamtplan / Gesamtkonzept. Meine personliche
Intention zu dem Projekt entstand aus Beobachtungen und Erfahrungen im eigenen privaten und beruflichen
Alltag, dass man neue Bekanntschaften macht und Kontakte kniipft, und in der Kommunikation dann erféahrt
bzw. feststellt, wie bestimmte Professionen und Ressourcen hier, héaufig zufallig, sich Uber Quer-
verbindungen an oder mit anderen Stellen des eigenen Umfelds ideal erganzten und vermitteln lie3en.
Hieraus ist das Interesse gewachsen, einmal an einem konkreten Modell systematisch ein Netzwerk auf-
zubauen. Im Konkreten teilt sich diese Aufgabe auf in den internen Vereinsaufbau und die Planung sowie
sinnvolle Vernetzung der einzelnen Arbeitspakete und -Gruppen, die partielle Einbindung weiterer Mit- und
Zuarbeiter und Berater, als Einzelpersonen wie Institutionen, sowie die Kontaktentwicklung und spater
Pflege zu anderen Organisationen und Institutionen, inklusive dem Knipfen von Verbindungen zu bereits
bestehenden Netzwerken (vgl. Bauer u. Otto 2005, S. 15-20). Um alle Bereiche zu beriick-sichtigen und
zugleich verantwortlich zu koordinieren, habe ich auch in allen betreffenden Vereins- intern aufgeteilten
Arbeitsgruppen flr die Projektdauer tragende Funktionen tbernommen. Die Summe der Ubernommenen,
theoretisch teilweise auch delegierbarer Aufgaben und Verantwortlichkeiten in gleich vielen Teilaufgaben
durch alle drei Vorstandsmitglieder des Vereins (vgl. im PSP in Kap. 3.2.) lag zum anderen aber anfanglich
besonders an dem Mangel bestehender personeller Alternativen. Diese fanden oder entwickelten sich erst im
Verlauf des Projekts — und erganzten sich so allmahlich bis zu dem vorlaufigen Organigramm (vgl. am Ende
dieser Arbeit in Kap. 5.2.).

In meiner Rolle der Projektsteuerung und damit der Fihrung des Vereinsaufbaus — auf allen Ebenen, im
Besonderen aber der personalen Entwicklung — , galt es, alle wiinschenswerten Entwicklungen zu einer

positiven und lebendigen Organisationskultur von Anfang an leitend zu férdern und steuern. Der eigene
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Anspruch war, das, was ich in der Hausarbeit zum Modul 5 tber Organisationsentwicklung und Unter-
nehmenskultur theoretisch referiert und herausgearbeitet habe, in der Praxis eines eigenen Organisations-
aufbaus hier selbst zu beriicksichtigen und positiv, und soweit als méglich erfolgreich, umzusetzen.”® Der
eigene Anspruch sollte — und musste — sein, mit dem Vereinsaufbau in dem Modell einer(zunachst) Kleinst-
organisation von Anfang an eine positive, konstruktiv und kommunikativ funktionierende Organisations-
kultur zu initiieren, verwirklichen und implementieren. Die eigene Fihrungsleistung sollte demnach am
Ende entscheidend nach dem Erfolg oder Misserfolg bzgl. dieses Ziels zu beurteilen sein. Ein entscheidender
Vorteil fir diese Aufgabe in einer rein ehrenamtlichen Organisation sind, bezogen auf das Verhaltnis seitens
der brigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, geringere intersoziale Vorbehalte und Reaktanzen gegentiber
der Projektleitung und dem Vorstand aufgrund fehlender formaler Machtstrukturen bzw. Konsequenzen. Der
wesentliche Nachteil sind, entsprechend des fehlenden monetdren Mitteleinsatzes an dieser Stelle, die

eingeschrankten Mdglichkeiten in der Personalauswahl (vgl. Birnkraut 2004, S. 13).

Gemal dem streng demokratischen Prinzip des Vereins von Anfang an, wurden nicht nur die Vorstands-
rollen, sondern auch meine Funktionsibernahme der Projektleitung zum Vereinsaufbau (u.a.) und die
Genehmigung, diese im Rahmen der Studien-Projektarbeit zu begleiten und verwerten, nach der jeweiligen
Vorstellung und Erklarung erst durch Wahl von den Mitgliedern offiziell bestatigt und beauftragt (vgl. den

PSP sowie das Organigramm am Ende der Arbeit).

2.5. Projektziele

Die definierten Projektziele wurden am Ende der Vorplanungen verbindlich in der folgenden
Projekthierarchie festgelegt (vgl. Litke 2004, S. 36):

1. Institutionelles Projektziel (Funktionsziel),
2. Organisatorisches Projektziel (soziales Ziel),

3. Materiell-monetéres Projektziel (Finanzziel).

Grundsétzlich gilt das Erfolgskriterium fiir jedes Projektmanagement, ndmlich das einer mdglichst
ausgeglichenen Bilanz des bekannten Ressourcen-Effizienz-Dreiecks zum Einsatz der vorhandenen und

gewahlten Mittel, wie es sich z.B. bei Litke findet:

19 Aus Platzgriinden konnen die Ziele, als Maxime, und die Wege, sowie die zu beriicksichtigenden méglichen
Konflikte oder Reaktanzen und Lésungsansatze daraus an dieser Stelle in der Ausfiihrlichkeit nicht nochmals
wiederholt werden, sondern sollen hier nur in ihren Ergebnissen wiedergegeben und bewertet werden (hierzu in
Stichworten zusammengefasst: Visiondre Ziele, Glaubwirdigkeit, kommunikative Kompetenz, Intellektuelle
Stimulierung und Motivation, Forderung der Selbststeuerungspotentiale, der Verbundenheit mit der Unter-
nehmung und des Vertrauens in die Filhrung sowie der Anspruch einer klaren Fiihrungsethik (vgl. Neubauer 2003,
S. 144-152)).
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Abb. 1: Einfluss- und Effizienz-Modell (in der Darstellung aus Litke 2004, S. 125)

2.5.1.Institutionelles Projektziel

Uber das Ziel der rein formalen, und damit nicht innovativen, sondern behérdlich klar vor-gegebenen
offiziellen Anerkennung und Registrierungen des Vereins hinaus, das damit allein kein — auch nicht Teil- —
Projekt darstellte, beinhaltet dieser Punkt die bereits Etablierung des Vereins in den relevanten
institutionellen, behdrdlichen und gesellschaftlichen, Kreisen in der vorgesehenen Zeit. Bauer definiert die
,Vernetzung als Modus einer abgestimmten, gemeinschaftlichen Zielerreichung.” (Bauer u. Otto 2005, S.
11). Es gilt also fUr den Projektleiter, der eine solche Vernetzung aktiv férdern und entwickeln will, die
gemeinsamen Interessen der vorhandenen wie der potentiellen Unterstitzer zu erkennen und gezielt an-
zusprechen, sowie Schnittstellen und Mengen zu entwickeln. Dies gilt sowohl vereinsintern, flr die
Mitglieder und weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Organisationsentwicklung, als auch fur alle
externen anzusprechenden Stellen. Und es gilt sowohl fiir die personlichen, eigenen Interessen und Ziele
jeder und jedes einzelnen, wie fiir die sozialen Interessen innerhalb der Gruppe, zwischen den Gruppen und

gemeinsam, wie besagt, gerichtet auf die Zielgruppe der Hilfeempféanger.

In der Praxis traten auch flir die formal vorgegebenen Schritte der Vereinsgriindung in deren Umsetzung,
wie auch von allen hinzugezogenen erfahrenen Beratern zuvor gewarnt, zum Teil erhebliche Widerstande
und damit insbesondere zeitliche Verzdgerungen auf, denen, gerade aufgrund der starren formalen
Bestimmungen, nur bedingt durch kreative MaBnahmen entgegengewirkt werden konnte. Aus den
Formalien stand wesentlich die Anerkennung der Gemeinnitzigkeit als erster Meilenstein zum Beginn des
Projekts obenan, als voraussetzende Bedingung fir gleich alle wesentlichen weiteren Schritte, da ohne diese
eben keine offiziellen Spenden akquiriert — und bescheinigt — werden konnten. Denn die
Bescheinigungsfahigkeit und steuerliche Abzugsfahigkeit fur den Spender stellte das wesentliche Angebot
des kalkulierbaren Gegenwerts fir die — potentiellen — Spender dar. Alle weiteren denkbaren personlichen
Motive sind in weit htéherem Grad theoretisch und spekulativ. Aufgrund der zeitlichen Verzdgerungen, war

demnach von Anfang an das Erreichen der Projektziele bis zur vorgesehenen Frist gefahrdet.
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2.5.2.0rganisatorisches Projektziel

Das soziale, intra-organisatorische Projekiziel strebte die Weiterentwicklung und moglichst
Vervollstdndigung der internen Vereinsstruktur an. Das Ergebnis findet sich in dem entwickelten und
personell ergénzten Organigramm des Vereins (in Kapitel 5.2.) dargestellt.

Die angegebene Projektdauer von drei Monaten, deren Anfang und damit das gesamte Projekt aus
bestimmtem Grund auch noch insgesamt um einen Monat gegeniiber der urspringlichen Planung
verschoben wurde (siehe dazu im vorherigen Kapitel 2.5.1.), stellt die Kernprojekizeit der hier besonders
beobachteten, als Intensivphase der gestellten Aufgabe festgesetzten und evaluierten Zeitspanne dar. Die
gesamte Projektdauer des Vereinsaufbaus in dem hier beschriebenen Sinn — von der ersten Idee zur
Vereinsgrindung bis zum Abschluss des hier vorgelegten Projektabschlussberichts — umfasst(e) ziemlich
genau ein volles Jahr, also 12 Monate (vgl. die Graphik zum Projektzeit- und -phasenplan und -Verlauf

(Balkenplan) zum Beginn des Anhangs zu dieser Arbeit).

2.5.3. Materiell-monetéres Projektziel

Sehr grob gesprochen war es das finanzielle Minimalziel des Projekts, im Sinne eines Budget-
Haushaltsplans allein fir das Projekt selbst, am Ende mehr einzunehmen, als das Projekt selbst an Kosten

wahrend seiner Dauer verursacht.

Der erstellte Plan zur Akquirierung von Privat- und Firmenspenden sah dartber hinaus, fir das Ziel der
Spendenakgirierung als wesentlichem Teil der zu etablierenden Vereinszwecke und praktischen -Arbeit, drei
verschiedene Zielgruppen potentieller Geber vor: 1. GroRspenden von grofien Unternehmen oder solventen
Einzelpersonen, die es anzuschreiben, anzusprechen und zu (iberzeugen galt, 2. Geeignete Unternehmen, die
einen besonderen Bezug zum Land oder zum Aufgabenfeld des Zielprojekts haben und zum einen als
Sachspender in Frage kamen und gezielt angesprochen werden sollten flr ein Sponsoring, eine
Verglnstigung oder eine direkte geldwerte aber -freie materielle Spende — in dieser ersten Phase haben wir
uns hier besonders auf Reiseveranstalter bzgl. des gréfiten Einzelpostens in der Zielprojektkalkulation fur
Flugreisekosten in das Land der Zielprojektarbeit konzentriert —, und zum anderen als potentielle
Multiplikatoren zu weiteren Personengruppen und Personen, die fiir uns als Zielpersonen interessant waren:
als kooperative Werber flir unser Zielprojekt unter ihren Kunden, die mdglichst wiederum zu einer
addguaten Zielgruppe gehdren sollten, wie eben z.B. die Trekkingkunden der Fernreiseveranstalter, fur die
die Himalayberge in Nepal ein beliebtes Reiseziel und damit ein Begriff sind, woraus sich ein
Anknupfungspunkt zu unserem Zielprojekt ergibt. Wahrend der Projektzeit fand in Leverkusen der 7. Kolner
Alpintag statt, eine Messe fiir Bergwander- und Fernreisen. Hier fanden sich beides: Reiseveranstalter und

zahlreiche Endverbraucher dieses Geschéftsfeldes. Besonders der Einfall, die Menschen direkt vor und nach
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den Diavortragen und Filmen zu Nepal, als Reiseland, anzusprechen, bewéhrte sich. Die VVorauswahl, wer
sich fur das Land interessieren konnte, als Aufhénger fiir eine Ansprache zu dem Agrarhilfsprojekt fir die
Menschen dort, wurde uns hier abgenommen. Alle Géste in diesen Vortragen, die wir an-sprechen konnten,

zeigten sich interessiert, und wir konnten gezielt viele Prospekte verteilen.

Der dritte Bereich des Akquise-Konzepts war der der personlichen Ansprache, bzw. zunichst der
Rundmailings per Internet in den Bekanntenkreisen der Mitglieder sowie der Mitarbeiter-innen und
Mitarbeiter. Die Anregung durch den Vorstand war hier, dass jede und jeder zu-ndchst wenigstens zehn
Menschen aus dem Freundes- und Bekanntenkreis personlich an-schreibt. So wurden die Mitglieder selbst
zu Multiplikatoren. Uber den exponierenden Effekt wurden so in kurzer Zeit beinahe 800 Menschen
personlich Uber die Existenz unseres Vereins und unsere Arbeit informiert und um eine finanzielle
Unterstuitzung des Zielprojekts gebeten. Diese letztgenannte Ebene war mit dem Ergebnis einzelner direkter
Kleinspenden, gemal den Erwartungen in die personliche Dimension (vgl. Urselmann 2007, S. 33-39),
letztlich noch die erfolgreichste, bis zum Stichtag des gesetzten Projektziels sogar zu dem Teilziel der

Spendenakquise die einzig erfolgreiche Ebene.

Eine vierte Ebene der Akquise, die um offentliche Fordergelder, zeigte sich schnell als langerfristiger
planungsbedirftig, und wurde so zwar in den Plan bereits mit aufgenommen und begonnen, konnte aber

innerhalb der betrachteten Zeit noch zu keinem materiellen Ergebnis fiihren.

Der erste Fundraisingplan war bewusst als Auftaktoffensive der offentlichen Akquise fiir den Verein
konzipiert, und damit als Testlauf fur Weiteres. In dieser Dimension konnten aber die Ergebniserwartungen

bei weitem nicht in der benannten Hohe erzielt werden.

Dem Spender-Akquise-, oder neudeutsch ,,Fundraising”- Plan, gegeniiber stehen die Einnahmen uber
Mitgliedsbeitrage. In der Satzung wurde festgehalten, dass Verwaltungskosten, die fir den Verein anfallen,
nicht aus Spendengeldern, sondern allein aus Mitgliedsbeitrdgen — oder ggf. aus zweckgebundenen
Sonderzuwendungen — beglichen werden dirfen. Das Finanzamt Koln hat bei seiner vorldufigen
Anerkennung der Gemeinnutzigkeit fir den Verein Mitgliedsbeitrdge von der Steuerabzugsfahigkeit —
vorlaufig — ausdriicklich ausgenommen. Aus diesen Griinden sind wir zudem gezwungen, auf die strickte
Unterscheidung der Gelder in der Verwendung zu achten. Dies zudem, da wir im kommenden Jahr, nach der
ersten anstehenden eigenen Steuererklarung, das dzi-Spendensiegel beantragen mdchten. Die geringen
Gesamtkosten des Vereins sind leicht aus den Mitgliedsbeitragen zu decken, die so festgesetzt wurden, dass
sie sowohl die Kostendeckung auf absehbare Zeit sichern, als auch die Mitglieder nicht zu stark finanziell

selbst belasten und so gar abschrecken kénnten, ein- oder dazu bewegen, auszutreten nur aus diesem Grund.

Auf eine Umrechnung und Mitberechnung der aufgewendeten Zeitstunden aller beteiligten Mitglieder und

Mitarbeiter in Stundenléhne wurde bisher bewusst verzichtet. Da wir keinem externen Kostentrager
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verpflichtet sind, und da von Anfang an und bis heute alle Mit-wirkenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
weitere Helfer wie Beratende, rein ehrenamtlich arbeiten und alle aufgewendeten Arbeitsstunden somit, als
Zeitspenden, unentgeltlich zur Verfligung stellen, wurde auf die Kalkulierung und Budgetierung aller
Avrbeitsstunden verzichtet, da dies ein rein theoretisches Kalkil gewesen wére. Bisher wurde bewusst darauf
verzichtet, obwohl diese gestifteten Arbeitszeiten aller Beteiligten bis heute die wesentliche Ressource
unserer Vereinsarbeit darstellt, und das nicht nur, weil so faktisch auf dieser Seite keinerlei Kosten
entstanden sind. In der Praxis sichern die Mitglieder durch ihre Beitrdge zudem auch noch, neben ihrem
zeitlichen Engagement, auf absehbare Zeit die Verwaltungskosten, und gleichen sogar durch den Uberschuss
auf dieser- und z.T. zusétzliche eigene (finanzielle oder Sach-) Einzelspenden Mindereinnahmen auf der
Spendeneinnahmen-Seite noch mit aus. Wenn die Projektbilanz kostenneutral geblieben ist, dann am Ende
nur deshalb, worauf unten bei der Erfolgsbilanz noch genauer einzugehen sein wird. Die Zeitspenden stellen

aber insgesamt das wesentliche Kapital des Vereins dar.

2.6. Projektauftrag

Auf der Griindungsversammlung wurde entschieden, dass der Verein zwar Uber einen gewéhlten Vorstand
verflgt, der fur die Dauer der gewdhlten Zeit die Flhrungsverantwortung tragt, dass aber Uber alle
wesentlichen Entscheidungen, die den Verein betreffen, die Mitgliederversammlung zu informieren ist und
zu entscheiden hat. Das hdchste Souveran ist somit die Versammlung der aktiven Mitglieder, die die
Beschlisse nach dem Selbstverstdndnis der Vereinsmitglieder, noch Uber die Satzung hinaus, Uber alle
wesentlichen Belange demokratisch abstimmt und beschliefit, so auch tber die offizielle Zustimmung und

meine Beauftragung zu diesem Projekt.

3. Projektplanung

Die folgende Darstellung der Projektentwicklung folgt, wie in der Vorrede bereits erwédhnt, weitgehend in

der Reihenfolge der historischen Genese des Projekts.™

3.1. Strategieplan

Zu den prinzipiellen strategischen und methodischen Vorentscheidungen fiir das VVorgehen in diesem Projekt

wurde eingangs bereits einiges angemerkt. Die Grobstruktur fiir die weiteren Planungen folgte dem

11 Das knappe Biichlein ,,30 Minuten bis zum erfolgreichen Projektmanagement* von Trevor Young (Young
2006), das als methodische Einfiuhrung in die Materie konzipiert ist, wurde fir die Arbeit als Controlling-
Instrument verwendet. Da es sich bei den hier verwendeten Begriffen und Methoden heutzutage um allgemeine
Standards der einschléagigen Managementliteratur und Praxis handelt, wurde an den betreffenden Stellen auf einen
jeweiligen speziellen Verweis auf das Werk verzichtet. Die Begriffe entsprechen dabei den géngigen deutschen
und eingedeutschten Termini.
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Strategiemuster eines evolutionaren PM in der folgenden Form, mit dem folgenden eingefugten
Grobentwurf flr den Ablaufplan:
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Abb. 2: Modell zum prinzipiellen Vorgehen im evolutionéren Projektmanagement (libernommen aus Litke 2004,
S. 258, mit eigenen Notizen zu den entsprechenden Arbeits- und Planungsschritten des eigenen Projekts)

Die Umsetzung des in dem Schaubild nur unzureichend, da eindimensional erscheinenden Ablaufplans
wurde, ebenfalls angemessen den Erwartungen und der Ausrichtung im Sinne eines evolutiondren Projekt-
managements, gerade nicht streng linear angelegt, sondern im Sinne eines lernenden Systems in Form eines

zyrkularen Modells nach dem Vorbild Birnkrauts geplant:
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Progrz‘nmmS '\ 0o h
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_Training )

Aac4dmn Qe

s ~

|

Abb. 3: Zyklisches Modell zum ,, Aufbau einer erfolgreichen Struktur* eines Ehrenamtprogramms (nach
Birnkraut 2004, S. 19)

Nach dem Strategieplan entwarfen die Mitglieder des Vereinsvorstands, der zugleich dem Lenkungskreis

entsprach, zundchst separat lhre Vorstellungen zum Strukturplan. Dieser wurde dann untereinander
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abgestimmt — als Vorlage fir die weitere Differenzierung und Festlegungen, die bewusst in der Gruppe
getroffen werden sollten (vgl. Litke 2004: ,,Projektplanung als Teil der Projektlenkung™; S. 83f).

3.2. Projektstrukturplan

Grundlage zur Entwicklung des Projektstrukturplans (PSP) zum Vereinsaufbau bildete zunachst der PSP des
Zielprojekts, als Rahmenvorgaben und Muster fiir die notwendigen Aufgaben aufgrund der zahlreichen
notwendigen und sinnvollen Schnittstellen. Dazu wurde gemeinsam Uberlegt, was fiir den inneren Vereins-
(gleich Projekt-) Aufbau, fur seine institutionelle Anerkennung und Wahrnehmung von und nach auf3en
sowie fir die weiteren \Voraussetzungen fir seine Arbeitsfahigkeit notwendig wére (vgl. die Ziel-
formulierung in Kapitel 2.5.). Die priméren Fragestellungen waren: Was wird benétigt fur die Vereinsarbeit?
In einem zweiten Schritt: Welche Aufgaben miissen in welcher Reihenfolge erfiillt werden fur die
Projektarbeit? Und in einem letzten Schritt zu diesem Punkt: Wer kann sinnvoll, motiviert und erfolgreich

welche der Aufgaben tibernehmen, ggf. in verantwortlicher Rolle?

Auf einer Klausurtagung in Oberwesel, als Kick Off- und Planungsveranstaltung fiir die Vereinsarbeit mit
den Mitgliedern, wurde gemeinsam der Projektstrukturplan, zunachst in der einfachen Form, entwickelt mit
den einzelnen notwendigen Arbeitspaketen. Die Arbeitsgrundlage hierzu wurde von den
Vorstandsmitgliedern bereits vorentwickelt, auf der Grundlage bereits bestehender Vorentwicklungen, wie
sich aus den ersten Titeln leicht ablesen lasst. Einzelne Aufgaben waren zu diesem Zeitpunkt der Planung
bereits abgeschlossen, wurden der Vollstandigkeit halber aber mit aufgefuhrt. Jener wurde auf den folgenden
drei Mitgliedertreffen in der komplexen Struktur ausgearbeitet (vgl. Litke 2004, S. 91-99). Die einzelnen
Teilaufgaben und Aufgabenpakete wurden gemeinsam und systematisch identifiziert und wie folgt
strukturiert, wie es sich dquivalent, nach der weiteren Planung und Entwicklung des Vereinsprojekts, auch in
dem Balkendiagramm, unter Ergénzung der konkreten zeitlichen Planungsebene, abbildet, das sich,
wesentlich aus Platzgriinden, zum Beginn des Anhangs dieser Arbeit findet. Nach der Entwicklung des PSP
mit einer chronologischen Ordnung samt Meilensteinen wurden die einzelnen Aufgaben personell
zugeordnet und in der folgenden Abbildung auf der ndachsten Seite modellhaft festgehalten. Der abgebildete

PSP zeigt den Stand mit der personellen Besetzung zum Abschluss der Planungsvorbereitungen:
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Projektstrukturplan

1. Ebene Vereinsaufbau Kaule e.V.
I
I I I I I
2.Ebene 1 5. TA — 4.TA — 3.TA — 2.TA — 1PM
PJ PJ DC AS PJ
3 Ebene || 51AP || 41AP || 31AP || 21AP | 11AP
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| | 52AP | | 42AP ||| 32AP | | 22AP || 12AP
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Abb. 4: Projektstrukturplan (Grafische Darstellung)

Die einzelnen Teilaufgaben und Arbeitspakete wurden wie folgt ausformuliert:

1. PM: Aufgabe des Vereinsaufbaus, dazu konkreter

1.1 Projektplanung und Konzeption

1.2 Interne Kommunikation: Intranet (GoogleGroup)

1.3 Kick Off- Seminar

1.4 Projektevaluation

1.5 Dokumentation und Abschlussbericht

2. TA: Vereinsgrindung (Formalia)

2.1 Entwicklung der Vereinssatzung

2.2 Grindungsversammlung (mit weiteren Vorbereitungen)

2.3 Anerkennung der Gemeinniitzigkeit

2.4 Kontoeinrichtung

MS1: Bewilligung der Gemeinnltzigkeit durchs Finanzamt, anschlieBend Einrichtung eines
Spendenkontos/-Kontonummer u. zeitgleich Fertigstellen des Internetauftritts als Informations-forum
zur AuBenprasenz (s.u.)

2.5 Eintrag ins Vereinsregister beim Amtsgericht

3. TA: Offentlichkeitsarbeit

3.1 Einheitliches Vereins- Design ((Name), Motto, Logo)

3.2 Textentwirfe und Textredaktion

3.3 Internetauftritt (s.0.)

3.4 Pressearbeit

4. TA: Fundraising (Spendenakquise)

4.1 Fundraisingplan (Recherchen)

4.2 Anschreibenentwurf

MS 2: Fertigstellen zum Verschicken des Spendenanschreibens
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4.3 Telefonische Nachfragen

4.4 Personliche Treffen mit potentiellen Spendern und Sponsoren

5. TA: Network (Institutionelle Netzwerkarbeit)

5.1 Mailings

5.2 Personliche Treffen

Die Grafik zeigt deutlich die personellen Liicken in der Vereinsstruktur zum Beginn der Projektarbeit, und

damit die konkreten Aufgaben an die weitere Personalentwicklung bis zu dessen Abschluss, mit unter-
schiedlichen Dringlichkeiten fur die verschiedenen Teilaufgaben — entsprechend ihrer sinnvollen chrono-
logischen Planung und entsprechenden Abhéngigkeiten.

3.3. Personalplan und Aufgabenzuordnung

Zum Beginn der Projektplanung stand die Vereinsmitglieder- Findung und Auswahl, mit gemeinsamer
Planung und Vorgesprachen. Mindestens sieben Mitglieder braucht es nach den gesetzlichen Vorschriften,

um einen Verein formal zu griinden.

Wir haben neuen Interessenten stets zunéchst eine unabhéngig freie Mitarbeit offeriert und erméglicht, ohne
Verpflichtung zu einem Beitritt, gleichwohl mit der klaren Absprache und Vereinbarung iber die genauen
Aufgaben und Verbindlichkeiten. In den Uberwiegenden Fallen sind die so neu hinzugekommenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf eigenen Wunsch sehr schnell eingetreten. Und auch die letzten ,,Neu-
erwerbungen an Mitwirkenden, zum Teil nach ihren Professionen fiir exponierte Aufgaben, die in dem
Organigramm am Ende dieser Arbeit entsprechend ihrer aktiven Beteiligung bereits aufgefiihrt sind, waren
zwar zum Stichtag 30.09.2008 noch keine eingetragenen Mitglieder, haben aber bis heute durchweg aus-
dricklich ebenfalls ihr personliches Interesse dazu bekundet. Wenn jemand selbst betroffen ist oder (ber-
zeugt, freie Zeit und Ressourcen unentgeltlich in eine Sache zu investieren, mochte die- oder derjenige
offensichtlich auch ganz und offiziell dazu gehdren, selbst wenn damit zusétzlich auch noch ein eigener
finanzieller Beitrag verbunden ist. Dass dieser an dieser Stelle keine wesentliche Hirde darstellt(e), mag
zudem als Bestatigung flr eine verntinftige Entscheidung bei der Festlegung der Hohe des — ersten — Jahres-

beitrags gelten.

Fur die Vereinsinteressen und Ziele hinderliche Eigenmotive und Demotive bei Einzelnen lieBen und lassen
sich dabei, trotz der Gesprache, nicht immer restlos ausschlieffen und auch nicht vermeiden, waren — wie
sind — fur die Organisationsfuhrung nicht immer gleich offen ersichtlich und so auch nicht immer
entsprechend und ausreichend von vornherein mit planbar. Wie der Volksmund sagt, kann man den
Menschen letztlich doch immer nur vor den Kopf-, und nicht hinein schauen. Diese Problematik der
mdglichen Fehleinschatzung und damit des Ergebnisrisikos, wenn die Passung letztlich nicht stimmt, war
hier noch verstarkt prasent, da sich die projektbeteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander
tiberwiegend nicht kannten und, obgleich der Vereinsvorsitzenden und Zielprojektleiterin zwar tberwiegend
zuvor personlich bekannt, beztiglich der fir das Projekt relevanten und vorgesehenen jeweiligen Eigen-
kompetenzen hinsichtlich der erforderlichen Aufgabenkompetenzen und der Verldsslichkeit in der
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Aufgabenwahrnehmung aber auch ihr und der Projektleitung insgesamt weitgehend unbekannt und so vorab
nicht hinreichend einschétzbar. Insgesamt wurde so die Projektplanung von Anfang an zu einer Rechnung
mit gleich einigen unbekannten Variablen.

Beides — die Ressourcenpotentiale und das richtige Matching fur die Aufgaben(pakete) sowie mdgliche
besondere personliche Befindlichkeiten, die zu berlcksichtigen waren — sollten (ber das Mittel des
Mitarbeiterfragebogens zwischenzeitlich evaluiert werden (s.u. Kap. 4.2.4.2.).

3.4. Terminplanung

Der weiter entwickelte Balkenplan, wie er zur weiteren Projektarbeit zugrunde gelegt wurde, findet sich zu
Beginn des Anhangs zu dieser Arbeit — mit jeweils den tatséchlichen Zeitanzeigen fiir die einzelnen
Aufgaben und Arbeitspakete im direkten Vergleich. In dieser am Ende des Projekts (iberarbeiteten Dar-
stellung lassen sich daher bereits vorausblickend die Ergebnisse des Projektverlaufs, demnach nicht nur die
Meilensteine, sondern auch forderliche Fligungen und Stolpersteine ablesen, also Planungsabweichungen
sowie Losungen (Reaktionen und Reformationen) der evolutiondren Projektentwicklung (vgl. Opielka 2006,
S. 431).

3.5. Lenkungskreise (Controlling)

Zur Aufgabe des Monitorings gab es gleich drei supervisierende Gruppen von Lenkungsgremien auf
verschiedenen Ebenen, denen der Projektleiter gegentiber nicht nur Bericht erstatte, sondern jeweils auch
selbst angehdrte: Der Vereinsvortand, die Mitgliederversammlung und die Studentische Arbeitsgruppe zur

Vorbereitung und Begleitung der Projektarbeit fir den Studiengang.

3.5.1. Vereinsvorstand

Der Vereinsvorstand organisiert, koordiniert und verantwortet die Entwicklung der Vereinsarbeit, und damit
in dem Gruindungsjahr auch wesentlich seine Strukturen. In diesem Sinne teilten sich die Vorstandmitglieder
auch Aufgaben der Projektsteuerung, unter der Fihrung und letzten Verantwortung des Projektleiters in
diesem Punkt, und begleiteten in engem steten Austausch gemeinsam die Entwicklungen in einem

kontinuierlichen Prozess.

3.5.2. RegelmaRiges Mitarbeitertreffen

Bezuglich seiner zuvor bereits erlauterten Stellung als hochster Entscheidungsinstanz der demokratisch

organisierten Vereinsstruktur, war die Mitgliederversammlung auch stets informiert und entscheidungs-
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befugt Uber alle Entscheidungen des Projekts, soweit sie direkt die Entwicklungen des Vereins(aufbaus)
betrafen.

In den regelméRigen, konkret seit Vereinsgrindung 14tdgig stattfindenden, offenen Vereinstreffen werden
alle Teilergebnisse und Entwicklungen aus allen Teilaufgaben und Arbeitsgruppen vorgestellt und alle
anstehenden Entscheidungen von den jeweils anwesenden Mitgliedern und Mitwirkenden gemeinsam
diskutiert, abgestimmt und beschlossen. Die Ergebnisse werden in Protokollen festgehalten und ver-
oOffentlicht. Damit sind die eigenen Maximen der weitgehend demokratischen Struktur des Vereins sowie der
Absicht einer groRtmaoglichen Transparenz nach innen und auf’en gewahrt.

Damit ist zugleich eine fortlaufende partizipative Wirkungsbeobachtung implementiert (vgl. Birnkraut 2004,
S. 72f). Diese ersetzt nicht das Erfolgsmonitoring und -Controlling. Dieses liegt als eine Kernaufgabe beim
Vereinsvorstand und in der Verantwortung des Projektleiters und muss die Ergebnisse und Riickmeldungen
aus jenem kontinuierlich mit beriicksichtigen, Aufnehmen und mit den Planungen und theoretischen

Reflexionsergebnissen abgleichen.

3.5.3. Wissenschaftlich begleitende Seminar- Projektarbeits- / Steuerungsgruppe

Die Projektarbeitsgruppe aus vier Studentinnen und Studenten und dem Betreuer Prof. Dr. Opielka, traf sich
insgesamt vier Mal in der Projektarbeitszeit zu intensiven Planungs- und Beratungstreffen im Gruppen-
austausch. Der Austausch der verschiedenen Projekte untereinander sowie die gemeinsame kritische
Reflexion wirkten gleichsam einer verkirzten Supervision. Zudem ergaben sich hieraus, wahrscheinlich fur
alle, hilfreiche zusatzliche Anregungen sowohl aus den Gemeinsamkeiten, wie auch den Unterschieden der
eigenen zu den anderen Projektaufgaben. So wurde ich in der ersten Sitzung aus den schon wesentlich
weiteren Erfahrungen und ersten Ergebnissen der anderen Studenten in diesem Punkt in dem eigenen Plan
bestarkt, nach anfanglich bewusst zunédchst unsystematischen, offeneren Mitarbeitergesprachen und
Selbstauskiinften, wie sie sich auf der Vereinshomepage finden, als Mittel der stérker systemisch
intendierten Strukturierung zu einem bestimmten Zeitpunkt doch ebenfalls noch auch eine Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiterbefragung mittels eines formalisierten Fragebogens einzubauen, als Evaluationsinstrument.
In dem Austausch festigten sich aber auch die Grundsatze fur die anschlieBende unterschiedliche Aus-
arbeitung des von mir verwendeten Fragebogens, geméall den anderen Fragestellungen fir meine Vereins-
aufgabe (vgl. Kapitel 4.2.4.2.) im Vergleich gegenliber denen der Kommilitonen, deren Projekte sich zwar
ebenfalls alle mit der Arbeit von ehrenamtlichen Helfern beschéftigten, aber in ihren Féllen bei allen um die
Einrichtung bzw. Erneuerung eines unterstiitzenden Ehrenamtlichen-Programms in jeweils beruflichen

bestehenden Einrichtungen, zur Erganzung der Arbeiten der dort hauptamtlich Beschaftigten.

Das freundlicherweise von Herrn Professor Opielka zum kostenlosen Download zur Verfiigung gestellte
digitale Planungs-und Evaluationshilfsmedium openProj wurde von mir letztlich doch nur am Rande genutzt

und am Ende flr die Auswertungen nicht mehr verwendet. Es erscheint nitzlich, bedurfte allerdings
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zundchst einer intensiveren Einarbeitung, die ich zur Zeit der Berichterstellung noch nicht abgeschlossen
hatte. Und es sollte vom Planungsbeginn an benutzt werden, was fiir dieses Projekt nicht mehr moglich war.
Ein Schwerpunkt liegt bei dem Programm zudem auf der Kostenkalkulation, die hier im Sinne der Arbeits-
stunden ausgespart wurde (vgl. Kap. 2.5.3.).

4. Projektverlauf

Im Folgenden werden, in einem Metaprozess, die einzelnen Arbeitspakete und -Schritte des Vereinsaufbaus
nach ihrer Zuordnung zum — vorrangig — internen oder externen Vereinsaufbau verortet. Dabei greifen die
beiden Ebenen bereits in der Konzeption zirkuldr ineinander, sind vielfaltig miteinander verwoben, weshalb
eine Trennscharfe nicht immer ganz einfach, wenngleich fur die Reflexion sinnvoll ist.

So wurden beispiels-weise die Instrumente fur die AuRendarstellung in der Offentlichkeitsarbeit, fiir das
Fundraising wie fir die Public Relations (zusammengefasst als Social Marketing) intern gemeinsam
entwickelt. Die angestrebte werbewirksame Corporate Identity, durch die gemeinsam entwickelten Mittel
eines Corporate Designs, unterstitzte bereits und besonders in ihrem gemeinsamen Entwicklungsprozess
und den Diskussionen darum die Entwicklung der internen Identitét, der Identifizierung mit dem Projekt bei
den Mitgliedern, die sie wiederum nach auBen ja auch symbolisieren soll(te). Umso mehr in dem kleinen
Verein, in dem zumindest die Griindungsmitglieder ausnahmslos an den Entscheidungen hiertiber beteiligt
waren. Zuletzt zeigten und relativierten sich, bewahrten sich oder eben nicht, erst in der — zunehmend nach
auBen gerichteten — Vereins-praxis, in den Verantwortungen der delegierten Aufgaben wéhrend der
Projektdauer des Vereinsaufbaus, die einzelnen, zum Teil auch alternativen, Kompetenzen — und Schwéchen
— der einzelnen Beteiligten, was flr die weitere vernunftige und verantwortliche vereinsinterne
Personalentwicklungspolitik grundlegend war (und weiter ist). Als Controllinginstrument hierfir wurde zu
einem bestimmten Zeitpunkt des Projekt-verlaufs eine Mitgliederbefragung eingeschoben, um mit dessen

Hilfe das entsprechende Projektteilziel zu sichern.

4.1. Formale Anforderungen — Vereinsgriindung

Die formalen Anforderungen an den Vereinsaufbau haben sowohl interne als auch externe Momente wie
Auswirkungen. Vor allem aber sind sie durch Verwaltungsvorschriften starr vorgegeben, stellen also
vorrangig einen von aullen gepréagten Vollzug dar, den es in der Umsetzung allerdings zu adaptieren und
angepasst mit den vereinseigenen Inhalten zu fillen gilt. Eine ganz trennscharfe Zuordnung der einzelnen
Schritte und Aspekte ist also auch bei den formal vorgegebenen Teilaufgabenschritten oder Aufgaben-
paketen nicht moglich. Die formalen Akte lieBen sich insbesondere zur Indentitatsentwicklung der Gruppe

instrumentalisieren bzw. wirkten in den Prozessen entsprechend fir sich.

4.2. Interner Vereinsaufbau

Hier ging es wesentlich um den Aufbau und die Prdgung einer positiven Organisationskultur.
23



4.2. 1 Vereins-Namensfindung

Die Namensfindung und Namensgebung, die in dem ersten Vortreffen der — zu dem Zeitpunkt noch erst
potentiellen, interessierten — Grindungsmitglieder vor der Grindungsversammlung mit einem Brain-
storming und Clustern der ersten Ideen eingeleitet-, im Austausch zundchst (iber den eMail-Verteiler, dann
Uber das neu eingerichtete digitale Vereinsforum im Internet gemeinsam weiter fortgefuihrt- und auf der
Grindungsversammlung dann abschlieRend mit abgestimmt wurde, stellte einen ersten Prozess zur internen
Identitatsbildung dar. Wobei bei den Diskussionen und Vorschldgen in dem Prozess bereits — beabsichtigte —

mogliche AulRenwirkungen sinnvollerweise wesentlich mit bedacht wurden.

Der beschlossene Name stellt letztlich, nach Entscheidung der Mitgliederversammlung, einen Kompromiss

aus, zuletzt zwei verbliebenen, verschiedenen diskutierten Ansétzen dar.

4.2.2. Entwicklung der Vereinssatzung

Eine Vereinssatzung stellt das Grundsatzprogramm, eine Art Verfassung, eines Vereins und seiner Arbeit
dar. Noch stérker als die Namensgebung war die Entwicklung der Vereinssatzung ein intensiver,
emotionaler, zeitweise spannungsgeladener und nervenaufreibend intensiver gemeinsamer Prozess, der
gerade darum wesentlich, tiefgehend und nachhaltig zur Identitatsbildung des Vereins fir alle beteiligten

Grindungsmitglieder beigetragen hat.

Die Entstehung der Vereinssatzung war somit ein erster wesentlicher Meilenstein fiir die Vereinsgeschichte,
da hier die gemeinsamen Werte- und inhaltlichen Grundlagen fir die samtliche zukinftige Vereinsarbeit
festgelegt wurden. Der Formalie angemessen, wurde die Umsetzung dieser Aufgabe von der Projektleitung
gleich einem Leitbildprozess gesteuert, was den Uberzeugungen und Interesse aller beteiligten Griindungs-

mitglieder entsprach.

Die Vorlage wurde von dem Projektleiter mit dem Lenkungskreis, also im — zu dem Zeitpunkt noch
designierten — Vorstand vorbereitet. Als formale Grundlage diente eine Mustersatzung, die im Internet
recherchiert wurde. Diese wurde auf die Thematik der beabsichtigten Vereinsarbeit angepasst und um die
Themen der inhaltlichen Vereinsarbeit ergénzt. Diese Vorversion wurde zunédchst einem externen, in
Vereinsgriindungsprozessen erfahrenen Berater vorgelegt und mit ihm formal und inhaltlich diskutiert.
Zugleich wurde die Version sogleich in das interne Internetforum zur Diskussion eingestellt, wonach sich

insbesondere erste sprachliche Glattungen ergaben.

4.2.3. Entwicklung der vereinsinternen Kommunikation
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Angemessen der begrenzten Mdglichkeiten in den Freizeiten aller Beteiligten in der gesamten Gruppe,
wurde, da alle Mitarbeitenden Gber einen Internetzugang verfligten, sehr schnell tiber dieses Medium bei
Google-Groups ein vereinsinternes Kommunikationsforum zum gerade in der Griindungszeit hohen Bedarf
an regen ldeenaustauschen installiert. Ergdnzend wurde fir wichtige Nachrichten und Einladungen der
eMail-Verteiler genutzt, manche Mitglieder waren auch nur telefonisch sicher zu informieren. Schnell stellte
sich heraus, dass die einzelnen Mitarbeitenden (ber unterschiedliche Kommunikationswege unterschiedlich
gut zu erreichen waren, aber auch sehr schnell, wer Uber welche(n). Somit war auch eine Ricksichtnahme

hierauf nicht mit erheblich groRerem Zeitaufwand fur die Organisatoren verbunden.

Das regelmaRige Mitarbeitertreffen wurde weiter oben bereits erwahnt und vorgestellt. Es stellt bis heute das
wichtigste Instrument der fortlaufenden Entwicklung der Vereinsarbeit dar, zur Planung und Reflexion (vgl.
Birnkraut 2004, S. 60, 67 und 72f). Ergdnzend wurden formale Mitgliederversammlungen mehrfach ein-
berufen und abgehalten fur die erforderlichen, weil von Behordenseite vor den Anerkennungen jeweils in
verschiedenen Punkten verlangt gewesenen, Satzungséanderungen, unter Einhaltung der darin selbst hierflr

festgelegten Einladungswege und -Fristen.

4.2.4. Personalentwicklung

In Kombination des Balkenplan mit der Mitgliederliste aus dem Anhang dieser Arbeit lassen sich Personal-
bzw. Mitarbeiterentwicklungen Uber die Dauer des Projekts bereits teilweise ablesen. Sie teilten sich in die

historische Genese und in die Mittel zur bewussten Personalfiihrung.

4.2.4.1. Historie der Mitglieder- und Mitarbeitenden- Entwicklung

Zunéchst suchten wir und rekrutierten die Mitglieder und Mitarbeiter allein aus dem vorhandenen zundchst
engeren, dann immer weiteren und, in der Entwicklung, auch jlngeren, neueren Bekanntenkreise der
Grlndungsmitglieder. Mit dem Wachsen des Vereins, der Mitglieder- und Mitarbeiterzahl, und der
wachsenden Offentlichkeit der Vereinsexistenz und seiner Arbeit, wachst allmahlich, nach dem Abschluss
der eigentlichen Projektdauer, auch das Potential an persénlichen Kompetenzen und Ressourcen weiter an.

Die einzelnen Entwicklungen, Wechsel und Veranderungen, hier sind aus dem Vergleich des Vereins-

organigramms (Kap. 5.2.) mit dem anfanglichen PSP (vgl. Kap. 3.2.) abzulesen.

4.2.4.2. Einfuhrung des Instruments der Mitgliederbefragung

Zu Beginn des Projekts und der Vereinsarbeit wurde, zum gegenseitigen Kennenlernen und als
Planungsgrundlage fiir die personale Aufgabenverteilung fir die weitere Arbeit, gemeinsam vereinbart, dass

alle selbst von sich ein Kurzportrait tiber sich, mit Angaben zu beruflichen und sonstigen Fertigkeiten und
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dem spezifischen Interesse an und innerhalb der Vereinsarbeit offen formulieren. Die so entstandenen Texte
wurden zudem zugleich konkret als Werbemittel gedacht und genutzt, sobald die eigene Internetseite
fertiggestellt war, um hier fir den Verein ,,Gesicht zu zeigen“, nach auflen den Verein mit den
ansprechbaren Kdpfen dahinter zu prasentieren und so Vertrauen zu schaffen. Die so entstandenen kurzen
biografischen Texte und Statements unterstreichen in ihrer Eigenheit die Personlichkeiten ihrer Autorinnen
und Autoren. Sie sind jedoch nur schlecht einheitlich auswertbar, insbesondere sehr unterschiedlich im
Informationsgehalt Gber die fir eine Personalentwicklung interessanten biografischen Daten. Einzelne sind
zudem bis heute den Aufforderungen und dem Beispiel der ubrigen Mitglieder nicht nachgekommen und
haben keinen Text Uber sich geliefert. Es darf daher, auch gegen ihre eigenen Beteuerungen, vermutet
werden, dass sie eine prinzipielle Aversion gegen die Wahl des Mittels oder seine Form hegen — oder gegen
eine mediale Offentlichmachung ihrer Person. Da einzelne Aufgabenpositionen unbesetzt blieben, erschien
es zunehmend sinnvoll, neben weiteren Bemiihungen uUber die Vereinsgrenzen hinaus, nochmals
systematischer die tatsachlichen Vereinsressourcen in ihrer Génze festzustellen, wofur ein neues Instrument
helfen sollte. Dazu erschienen zu diesem Zeitpunkt, anders als zu Beginn, die Aufgaben in der Vereinsarbeit
deutlich klarer entwickelt und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten ihrerseits aus den praktischen
Erfahrungen ihre eigenen, nicht zuletzt zeitlichen Ressourcen selbst besser einschétzen. Einen konkreten
Anlass gab zudem die beunruhigende Entwicklung des allméhlichen Riickzugs aus der aktiven Mitarbeit
gleich mehrerer Mitglieder innerhalb einer kurzen Zeit und zuletzt der Austritt zweier bis dahin aktiver
Mitglieder.

Mithilfe des entwickelten und an alle aktiv Mitarbeitenden, Mitglieder wie (noch) Nichtmitglieder,
personlich verteilten oder verschickten Fragebogens wurden im Wesentlichen die aktuellen personellen,
fachlichen und zeitlichen Interessen und Ressourcen zur Uberarbeitung der Vereinsorganisation und
Aufgabenverteilung eruiert. Wie erhofft, ergaben sich aus den Angaben der zurlickgegebenen Bdgen
Informationen Uber bisher ungenutzte zeitliche Ressourcen wie auch tiber noch unbekannte oder bis dahin
unberlcksichtigt gebliebene besondere Talente, Professionen und Interessen aktiver Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fir andere als die von den Betreffenden bereits wahrgenommene Aufgabengebiete. Die
Befragung diente aber auch dazu, und die Antwortmdéglichkeiten waren darum bewusst ambivalent gehalten,
mogliche Uberforderungen Einzelner frithzeitig zu erkennen und somit der Gefahr weiterer Austritte oder
Rickzlige in die Passivitat von weiteren Mitgliedern und Mitarbeitern, mit den Problemen fiir die

Vereinsarbeit und deren Entwicklung, vorbeugen oder intervenieren zu kdnnen.

Die Ergebnisse flossen sdmtlich in die Fertigung des Vereinsorganigramms mit ein, das sich am Ende der
Arbeit (Kap. 5.2.) abgebildet findet.

2/3 der zu dem Zeitpunkt aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (8 von 12) gaben den Fragebogen
ausgefiillt zurlick. Die Bogen, die bis zum Berichtdatum noch nicht zuriickgeschickt wurden, sind die der
Mitglieder, die aus beruflichen Griinden und mittlerweile groRer raumlicher Distanz zum Sitz des Vereins

seit geraumer Zeit nur mehr passiv an der Vereinsarbeit teilnehmen konnen. Sie konnten fur die
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Auswertung, nach der zentralen Intention flr die Befragung, vernachlassigt werden. Mit bestimmten Fragen
tUber den Zugang, personliche Motivationen und Befindlichkeiten zur Vereinsarbeit sollten, neben dem
nutzlichen Informationswert fir die Rekrutierung neuer Mitglieder, am Rande mit Gberpriift und
ausgeschlossen werden, ob und inwieweit moglicherweise stille soziale Konfliktpotentiale innerhalb der
Beziehungsgeflechte der VVereinsmitglieder bestunden, die von den Vorstandspersonen nicht erkannt wurden
aber moglicherweise interveniert werden missten. Die weiteren Entwicklungen tiberholten diese Intention
zu Beginn der Befragung aber bereits. Die Betreffenden, fur die Vermutungen nahe lagen, verzogen aus der
Stadt oder zogen sich anderweitig aus der aktiven Mitarbeit zuriick, beides glaubhaft vorrangig aus
beruflichen Griinden. Andere aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zunehmend nicht mehr aus
vorherigen Bekanntenkreisen der Griindungsmitglieder, sondern bis dato fremde Neuinteressenten kamen,
als erste Reaktionen auf die AulRenprasenz des Vereins, hinzu (vgl. Birnkraut 2004, S. 22). Und mit ihnen
konnten vakante sowie zum Teil noch neue Aufgabenfelder im Verein — und Vereinsaufbau — besetzt

werden.

Das Mittel wird fortlaufend, auch nach Abschluss der Projektarbeit, in der Vereinsarbeit weiterhin genutzt
zur weiteren Personalentwicklung. Der Mitarbeiterfragebogen wird an jedes Neumitglied und jede neue
Interessenten, bei Einstiegsbekundung in eine aktive Mitarbeit, ausgeteilt oder direkt mit ihr oder ihm

ausgefillt. Den fehlenden, noch nicht ausgefiillten ausgeteilten Bogen geht der Projektleiter weiter nach.

4.3. Externer Vereinsaufbau: Das Projekt ¢ffentlich machen

4.3.1. Offentlichkeitsarbeit

Schwerpunkt der gemeinsamen Entwicklung des offentlichen Auftritts des Vereins war ein einheitliches
Corporate Design mit den heutzutage schon (blichen, umso mehr obligatorischen, Kommunikations- und
symbolischen Medien. Die gemeinsamen Erkennungszeichen steigern, mit leichten Mitteln, nicht nur den
Wiedererkennungswert und damit die schnellere Verbreitung der Vereinsexistenz und Préasenz, sondern zu-
gleich auch immer, ebenso leicht, mit die interne Identitatsbildung der Mitarbeiter zu und mit dem Verein.
Umso mehr, wenn diese auch an der Entwicklung der Materialien, wie zuvor an der Namensfindung und

Satzungsentwicklung, aktiv mit beteiligt wurden bzw. waren.

Besonders wichtig, und darum Teil des ersten Meilensteins, war den Vereinsmitgliedern die rasche
Entwicklung eines seridsen eigenen Internetauftritts, da dieser gleich mehrere wichtige Aspekte erflillt: er ist
Informations- und Kommunikations- wie Werbemedium zugleich und suggeriert, oder dokumentiert, in der
Anfangszeit ggf. Uber das Mal3 des Tatséchlichen hinaus — was wiederum werbetechnisch fir den guten
Zweck von Vorteil ist — die seritse und fundierte Existenz der Organisation. Die Stelle der hierfiir not-

wendigen technischen kompetenten Umsetzung war lange vakant, wéhrend die inhaltlichen Informationen
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hierzu in der Zeit in relativer Ruhe vollstandig vorbereitet und ausgearbeitet werden konnten, die Personalie
in der Hauptverantwortung hierfir sowie die fur das theoretische Layout-Konzept der Seiten, in der
Zwischenzeit gleich mehrfach wechselten. Letztlich stie aber (iber einen Neukontakt gerade rechtzeitig
jemand Geeignetes fiir die technische Umsetzung dazu, der auch noch zudem ein kreatives Talent hilfreich
erganzend beisteuert. So gab es, neben einigen Stolpersteinen, also auch umgekehrt immer wieder einmal
gluckliche Flgungen in der Projektentwicklung, von denen ein Projekt ebenso unplanbar profitiert, wie es

Ersteres besonders managen muss.

Manche Entwicklungen nehmen aber auch, entgegen der Planung, einen ganz eigenen Verlauf. So wurden
zum Beispiel flr ein Vereinslogo in gemeinsamer Arbeit in den Mitarbeitertreffen Vorschlage gesammelt
und zu Entwirfen weiterentwickelt. Aus diesen wurden wieder Favoriten abgestimmt, und diese wurden zur
professionelleren Ausarbeitung an einen Designer gesandt, der sich in der Verwandtschaft eines der Mit-
glieder fand und seine kostenlose Hilfe hierzu angeboten hatte. Parallel présentierte ein spater zugestolRenes
Neumitglied einen eigenstdndig entworfenen und bereits fertigen Neuvorschlag. Da dieser allen besser
gefiel, wurde dieser, ungeachtet der Vorarbeiten im Team, allgemein anerkannt und als kiinftiges Vereins-
logo abgestimmt. Diese Mdglichkeit der offenen Flexibilitat im Bedarfs- und Einzelfall spricht fir eine

funktionierende und effektive Organisationskultur.

Der selbe neue Mitarbeiter prasentierte zwei Tage spéter, unter Verwendung des abgestimmten Logos, auch
gleich einen Flyer/Prospekt zum Vereinsprojekt. Dieser war bis dahin im Verein und PSP nur erst geplant,
aber noch gar nicht angefangen. Der Mitarbeiter konnte fiir die nétigen weiteren Teile, auch zugunsten des
Corporate Designs, auf die Vorarbeiten aus anderen Arbeitspaketen, hier konkret die fertigen Texte bzw.
Textbausteine fur die Homepage, zuriickgreifen. Auch dieses Ergebnis iberzeugte in der Gruppe und wird

seitdem verwendet.

Die Stelle flir Pressearbeit war lange vakant. Zwar wurden bereits viele Texte fur andere Zwecke vorbereitet,
fur diesen Bereich verfugte aber niemand aus der Gruppe Uber hinreichende spezifische Vorkenntnisse noch
Uber die notwendigen Kontaktadressen. Diese waren alternativ unter autonomer Einarbeitung einer
Interessentin Uber Recherchen und Selbststudiums erfullt werden miissen. Rechtzeitig nach Anerkennung
der Gemeinnutzigkeit, und damit dem ,,Startschuss®, um offiziell und offensiv nach aufen in Erscheinung zu
treten zur Werbung fiir die Vereinsinteressen, fand sich, einmal noch wieder im engeren Bekanntenkreis
eines Mitglieds, jemand, der nicht nur interessiert sondern auch professionell erfahren ist auf diesem Gebiet

und fir die Stelle somit préadestiniert war.

4.3.2. Spendenakquise

Die wesentlichen Grundlagen zu dem entworfenen Fundraising-Konzept waren von dem Projektleiter

theoretisch angelesen, und fuBten zudem auf dem Gelernten zum Sozialmarketing aus dem Seminar zu
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Modul 8, Kurs 17 des Studiengangs, sowie auch hier auf der gemeinsamen Konzeptentwicklung und dessen
Ausarbeitung in der Gruppe. Was hier fehlte, war ein ausgesprochener Experte fur diesen Bereich.

Der Plan sah folgendes vor, und wurde auch in der Form umgesetzt: Zunéchst wurde ein strategischer und
operativer Fundraisingplan erstellt (vgl. Urselmann 2007, S. 35 und 197-201) auf der Grundlage von
Internetrecherchen (ber potentielle Spender, Sponsoren und Kooperations-partner/Unterstiitzer. Parallel
wurde ein Musterbrief zur Vorstellung des Zielprojekts, als Inhaltlicher Vereinsarbeit, fiir die um Spenden
geworben wird, entworfen und diese versandt. Im Nachgang wurde bei denjenigen Stellen ohne
Ruckmeldungen nach einer vorher bestimmten Frist telefonisch nachgefragt. Daneben wurden Treffen,
Messen und andere Gelegenheiten ermittelt fur o6ffentliche Awuftritte und Informationsstande,
Prospektverteilaktionen u.a. .

Naheres wird in der abschlieRenden Ergebnisreflexion (Kapitel 5.3.) erlautert und bewertet.

5. Zusammenfassung und Beurteilung der Ergebnisse

Im vorherigen Kapitel wurden die Entwicklungen bereits chronologisch dargestellt. Im Folgenden soll die

Entwicklung des Vereinsaufbaus in einer Gesamtschau nochmals ausfiihrlicher kritisch gewdirdigt werden.

5.1. Institutionelles Ergebnis

Zunéchst festzuhalten ist: Der Verein Kaule e.V. besteht. Er ist aktiv, lebendig, arbeitet und wéchst. Und er
ist offiziell registriert und offentlich. Dieses wesentliche Ziel ist also erreicht. Und das Agrar-Projekt in
Kaule, Nepal, zu dessen Unterstiitzung und Férderung von Kéln und Deutschland aus der Verein zundchst
wesentlich gegriindet wurde, wurde wie geplant begonnen, die konkreten letzten Vorbereitungen und
Messungen (Vermessungen und Probennahmen) sowie die Treffen mit Organisationsvertretern, Behdrden
und potentiellen Kooperationspartnern in Nepal (s.0.) fur den Beginn der Umstellungen der Guter im Friih-
jahr kommenden Jahres, wurden noch in der Projektdauer und Auswertung dieses Projekts zum Vereins-
aufbau hier in KoIn von der Vereinszielprojektleiterin und -Koordinatorin vor Ort in Nepal fortgefuhrt und

bis zum Folgemonat abgeschlossen.

5.2. Organisatorisches Ergebnis

Das Organisatorische Ergebnis zum Aufbau einer tragfahigen Vereinsstruktur stellt sich in dem
Organigramm auf der folgenden ausklappbaren Doppelseite dar:
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5.3. Materielles Ergebnis

Die Spendenerwartungen, und damit das finanzielle Projektziel, entsprechend dem geplanten Startbudget fiir
das erste der drei Jahre fiir das Vereinszielprojekt zu dessen Sicherung, haben sich als naiv erwiesen und
miissen als solches als gescheitert betrachtet werden. In der Planung hétte es hierfir wohl zumindest eines
ausgereifteren und weitreichenderen Fundraisingkonzepts bedurft sowie vor allem der Verantwortung eines

maglichst erfahrenen Experten fiir dieses wichtige Teilprojekt.

In der Einleitung wurde bereits erwahnt, dass allein das Ergebnis an Mitgliedsbeitragen die Planungen tber-
schritten hat, was mit den erfreulichen Entwicklungen hier zusammenhdngt, die aus organisatorischen
Grinden um das parallel noch anhaltende Verfahren des behdrdlichen Vereinseintrags, und konkret dazu der
Mitgliederversammlungen mit erforderlichen Mehrheitsanwesenheiten fir die erforderlich gewesenen

Satzungsénderungen, durch den Vereinsvorstand sogar noch aktiv gezigelt wurden.

Das Jahr ist noch nicht ganz um, allen angeschriebenen potentiellen Spendern konnte noch nicht in einer
telefonischen oder personlichen Zweitkontaktaufnahme nachgegangen werden. Die ersten Flyer sind im
Umlauf und kénnten auch noch etwas nacheinbringen, die allerersten Spenden als Reaktionen sind bereits,
wenn auch erst zum selbstgesetzten Ende der Betrachtungszeit, auf das Konto eingegangen. Jingst hat sich,
Uber Internet-Suchforen auf unseren Internetauftritt und hieriiber auf unsere Arbeit aufmerksam geworden,
ein netter Rentner zunachst unserem Treffen angeschlossen, der beruflich Marketingleiter einer grofien
Versicherung war, im vergangenen Jahr ein anderes Projekt in Nepal unterstiitzt hat, und interessiert ist,
diese Erfahrungen in den entsprechenden Feldern unserer Vereinsarbeit einzubringen. Er erscheint der
geeignete Mann fiir die Position des entspr. Ressortleiters zu sein, der sicher weitere Ideen und konkrete
Konzepte sowie Kontakte aus seiner beruflichen Erfahrung, wie er bereits angekiindigt hat, mit einbringen
kann und wird. Damit erflllt er das klare Planungsziel der Personal- und Organisationsentwicklung, diesen
existenziellen Aufgabenbereich ab der zweiten grofien Akquise-Phase und kiinftig professionell zu besetzen
und gestalten und die Liicke zu schlielen. Erste Informationsveranstaltungen mit Dia-Berichten sowie ein

nachster Lauf von Spendenanschreiben und persénlichen Ansprachen sind noch fir dieses Jahr geplant.

5.4. Kritische Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle als Projektleiter

Selbstbeurteilung der eigenen Planungskompetenz:

Die drei Monate der Projektdauer waren, bezogen auf die Aufgabe des Vereinsaufbaus relativ willkirlich
gesetzt und haben sich letztlich als Fehl- oder mindestens Mangelplanung erwiesen — und problematisch die
gesamte Projektzeit begleitet bzw. sogar wesentlich bestimmt. Sie wurde festgelegt einerseits unter dem Ein-
und Zeitdruck der vorgegebenen Studienprojektarbeitsphase, sowie anderseits dem mehr vom Wunsch als
der verniinftig sachlichen Einschatzung bestimmten Starttermin fiir das Vereinszielprojekt, das wiederum an

bestimmte ortliche Bedingungen — Saatzeiten zwischen den Monsunzeiten in der Region in Nepal —
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gebunden war. Der Stand der Vorbereitungen des Vereins stand jedoch zu beiden in einem eher zufélligen
zeitlichen Verhaltnis vor Projektbeginn.

Konkret die formale Vereinsgrindung hatte entweder vor Projektstart bereits vollig abgeschlossen sein
mussen, oder allein fir diese hatte die gesamte Projektdauer von vornherein deutlich langer angesetzt
werden missen, da alle vergleichbaren Beispiele mit unserer Erfahrung nun bereinstimmen, dass sich die
behdrdlichen Verfahren stets unbestimmbar in die L&nge ziehen konnen, vor allem da im Rahmen des
formalen Prozesses stets von Seiten der zustandigen Behdrden Nachforderungen gestellt werden kénnen —
und zumeist werden —, konkret in Form notwendiger Satzungsanderungen mit den entsprechenden zeitlichen
Verzogerungen. So hétte sich einiges anders und besser planen lassen und hétte vermieden oder verkurzt
werden konnen, manches aber auch nicht, da die hier dargestellten Entwicklungen auch nicht génzlich

vorherbestimmt werden konnten.

Selbstbeurteilung der eigenen Leitungspersonlichkeit:

Bei personlichen Krisen und Konflikten zwischen einzelnen Vereinsmitgliedern habe ich harmonisierend,
schlichtend und team-(riick-)bildend gewirkt wirken kénnen. Dem Selbstanspruch eines demokratischen und
participativen Flhrungsstils bin ich gerecht geworden. Die Mitgliederentwicklung und der soziale

Vereinsaufbau dirfen als gelungen betrachtet werden.

Eine AuBenbeurteilung meiner Fihrungsarbeit aus diesem ersten Jahr des Vereinsbestehens und der
Vereins- — Aufbau- — Arbeit durch die Gruppe der angeleiteten Vereinsmitglieder, als Feedback, steht
Anfang des kommenden Jahres an, formal im Rahmen der Antwort auf den abzugebenden Rechenschafts-

bericht als Finanzverantwortlichem und Mitglied des Vorstand auf der Jahreshauptversammlung.

5.5. Schlussfolgerungen und Ausblick fur die weitere Vereinsentwicklung und -Arbeit

Die Eingangsvermutung, dass nur ein evolutiondrer Plan und entsprechendes Verstandnis von Projekt-
management der Aufgabe des Vereinsaufbaus, zumal unter den beschriebenen Ausgangsvoraussetzungen,
angemessen ware, konnte durch die Projekterfahrungen und Ergebnisse nur bestétigt werden. Ohne stete
Anpassungen an die Entwicklungen ware das Projekt bereits in den Anfangen und in allen Zielpunkten
gescheitert. Letztlich war die Entwicklung verlasslicher Strukturen flir den Verein ja erst ein wesentliches

Ziel des Projekts. Diese kdnnen nach dem aktuellen Stand als gelungen erreicht betrachtet werden.

Dieses Ziel soll nicht (iber das absolut enttdauschende Ergebnis bezliglich der erhofften Spendeneinnahmen

hinwegtauschen.

Die gednderten Strukturen lassen aber auch hier eine weitere positive Entwicklung erwarten. Ohne der

weiteren Entwicklung hier prophetisch vorgreifen zu kénnen, dirfte das Eintreffen dieser Erwartung zu
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einem spéteren Zeitpunkt im Ruckschluss das Ergebnis nochmals bekraftigen, dass die richtige Reihenfolge
des Organisationsaufbaus entscheidend ist, und sich, auch unter — &uBerem oder selbstgemachtem —
Zeitdruck, weder verdrehen noch erzwingen lasst. Dazu gehort wesentlich, zunéchst die richtigen sozio-
kulturellen, strategischen, organisatorischen, kommunikativen Strukturen zu entwickeln fir eine Aufgabe
und diese personell mit den nétigen Kompetenzen und Ressourcen zu besetzen. Dann erst wird ein Projekt,

unter Einbezug der zeitlichen Bedingungen, plan- und kalklierbar.

Wie sich aus den Einladungen und der Auswahl an Kontaktbeispielen im Anhang ersehen lasst, sind wir,
trotz der geringen GrolRe und der praktischen Unerfahrenheit in gleich vielen Bereichen in allen relevanten
Netzwerken und Foren sehr herzlich und entgegenkommend aufgenommen worden und mittlerweile aktiv
selbst vertreten. Auch hier sind somit die strukturellen Grundlagen fiir die weitere eigene Arbeit — und

Vernetzung — geschaffen.

Das Ergebnis um eine Forderfahigkeit und Forderung ber das BMZ steht zum jetzigen Zeitpunkt noch
offen aus. Der offizielle Forderantrag wird unsererseits fertiggestellt und eingereicht, wenn die Zielprojekt-
leiterin von ihrem derzeitigen Aufenthalt aus Nepal zurlick ist und die letzten Ergebnisse von dort
(Registrierung im Land, Kooperationspartner und Verbindungen sowie letzte Messergebnisse und Daten)

vorliegen und ausgewertet wurden. Dies wird noch vor Ende des Geschaftsjahres 2008 der Fall sein.

Die Projekthelfer und Vereinsmitglieder sind entschlossen, auch die weitere und kinftige Vereinsarbeit
weiterhin Projekt- orientiert zu organisieren und gestalten. Der Vereinsvorstand versteht sieht seine
wesentliche Aufgabe flir die Flhrung der weiteren Vereinsentwicklung in der Gegenwart und naheren
Zukunft entsprechend in der eigenen Weiterentwicklung vom Projektmanagement zum Multiprojekt-
management (vgl. und Litke 2004, S. 79f sowie 342). Die weitere Struktur- und Personalentwicklung des
nun aktiven Vereins bleibt eine weiter fortwahrende, evolutiondre und verantwortungsreiche Aufgabe der
Vereinsfuhrung (vgl. Scheier 2000, S. 62).
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Verwendete Arbeitsmaterialien zum Projektmanagementteil Planung, Konzeption und Controlling:

Serena Software: OpenProj 1.4.msi, 2008, Silicon Valley (San Mateo), USA/Paris, Frankreich: Projity
Inc. . Free Download unter URL:
http://sourceforge.net/project/downloading.php?group_id=199315&filesize=6831104&filename=0penproj-
1.4 msi&17351705 (Zugriff am 02.07.2008)

Stefan Hagen (Startup Euregio Management GmbH), 2000 - 2007, u.a. Dokumentvorlagen zur
Projektplanung. URL.: http://www.pm-handbuch.com/planungsphase.htm#3 (Zugriff am 03.07.2008)
Weiterflihrende Internet-Foren zu Ehrenamt, Biirgerschaftlichem Engagement, Freiwilligenarbeit:

http://www.volunteertoday.com (die interessante amerikanische Seite rund um das Thema
Freiwilligenarbeit diente hier insbesondere als Fundquelle fiir die verwendeten amerikanischen
Buchtitel)

http://www.energizeinc.com/everyoneready (online-Seminar zum Freiwilligen-Management nach
,»Trends® verschiedener Betatigungsfelder fiir den Einsatz Eherenamtlicher von Ellis, Susan J.,
Energize Inc.)

http://www.ehrenamt.de (im Schwerpunkt zur Kinder- und Jugendarbeit, in der Linkliste aber viele
weiterfiihrende Recherchequellen)

http://www.fundsnetservices.com (Link-Sammlung von Seiten Sozialer Organisationen, darunter eine
grolRe Sammlung von Links zu Fundraising-Programmen)

http://www.einet.net (Internationales Link-Forum, u.a. zu ,,Community* und — weiteren — Netzwerken)

Anhangverzeichnis:

Projektverlaufsplan im Balkendiagramm (mit IST-Zeiten-Resultaten bis zum Abgabetermin des
Projektberichts und teilweisen Ausblicken, soweit zu dem Zeitpunkt bekannt)

Projektkostenplan (mit Bilanz zum 30.09.2008)
Mitgliederverzeichnis (mit Angaben zur Beitrittsentwicklung — Neueintritte, Austritte)

Projekt-Erstkonzept (in der Steckbrief-Format- VVorlage aus dem Studienmaterial, hier in der letzten
Uiberarbeiteten Fassung zum Projektstart am 01.07.2008)

Zur Vereinsgrindung: Griindungsprotokoll und Vereinssatzung mit den behdrdlich geforderten
Anderungen (Entwicklungsverlauf, kommentiert durch die entsprechenden Schreiben)

Amtliche Bescheinigungen

Verdffentlichung der Pressemeldung zur Vereinsgriindung in Kéln in der Lokalzeitung
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Aufnahmeantragsformular zum Vereinseintritt
Mitarbeiterfragebogen
Flyer und Begleitschreiben und Projektbeschreibung (Handout) zum Vereins-Pilotprojekt

Auswahl des Schriftverkehrs zum Fundraising sowie zur Netzwerkarbeit (Anschreiben, Antworten und
Einladungen in Brief- und Mailform, z. T. bereits mit vorausblickenden Terminen)
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